مشروع الاستفادة من لحوم الأضاحي 
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حركة وتوقیت عمليات مجزرة المعيصم الاكية 
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أستاذ مادة الكمبيوتر وبحوث العمليات 
كلية الاقتصاد والادارة 
جامعة الملك عبدالعزيز 
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المْشرف العام على الفشروع 


رئيس قسم البحوث البيئية 


. استاذ بقسم البحوث البيئية 


منذيز.. الختضنينق و المتابعة 
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الحمد لله رب العالمين. والصلاة والسلام على أشرف المرسلين وصحابتسه 
أجمعين ويعد .. فلقد سعدت أيما سعادة وشرفت أيما قرف اتيحست لي 
فرص خدمة حجيج بيت الله الخرام بالمشاركة في حل مشكلة من أكبر وأصعمسب 
المشاكل التي برزت مع الزيادة المطردة والمستمرة على مر السنينن في عدد 
الحجاج .. ألا وهي مشكلة كيفية الاستفادة من لحوم الأضاحي بدلا من تركه سا 
تتعفن في جميع أنحاء منى بعد الذبح الى أن تتمكن اجهزة الدولة من جمعهما 
وحرقها. 


ولاشك أن ما تم عمله حتى الآن هو انجاز ضخم وعمل كبير., الا أن الكثيسر 
من الجهد والكثير من الفكر يجب أن يبذلا للبحث عن ودراسة اساليب ووساشل 
الاستفادة من الامكسانات الضخمة المتاحة طوال العام بدلا من ثلائة أيام العيسد 
فقط. ان التشغيل المستمر للمجازر الآالية ولو بجزء من طاقتها لن يحسن فقط 
من اقتصاديات العمل ولكنه أيضا سيوفر العمالة المدرية الخبيرة اللازمة 
للانجاز السريع للعمل في فترة الحج. 


وآود هنا أن أقدم الشكر والتقدير لكل من اسهم أو ساعد في تسهيل 
مهام اجراء هذا البحث أو شارك في انجاز أعمال ترتبط بالدراسة وعلى رأسهسم 
سعادة المعصاري/ سامي محسن عنقاوي مدير عام مركز أبحاث الحج وجميع الأخوة 
العاملين بقسم البحوث البيئية . 


الميداني في حج عام ۳ھ 


والله أسال أن يوفق جميع العاملين لخدمة خجاج بيت الله الحرام 
ولخدمة الاسلام و المسلمين. 


ف + خف محسسرو س مح رم 


المجزر اللي قي صورة خط انشاجي كامل بيت يشم اجراء الغمليسسات 


المختلفة على الذبيحة طبقا لتسلسل شابت محدد حيث يتوقف اجر اء عملية ما 
على استكمال تنفيذ العملية السابقة . وقد تم التصميم على الأسس الرئيسية 
التالية 


سلفا E‏ نقل الذبائح من الحوامل المتحركة. آليا“ الى الخوامل 


١‏ بعد الائشهاء من اجراء العمقيات اليدوية في محطة ما يشم نقل الذباشح 


من الخوامل الشابدة تة الى الحوامل المشخركة اليا لكي يتم نقلها الى 
المحطة التالية: ' ا 


۳/۱ لتنفيذ عملية التجميد بالنيتروجين الساشل يتم تقل الذبائق سح من 
الحو امل - اللمتخركة التي تنقل الذياتح من منطقة الذبح الى منطة ةة 


التجميد الى حامل متحرك آخر يقوم بنقَل الذبائح عبر مراحل عناية 
التجميد المختلفة . وبعد انتهاء عملية التجميد چ نقل الذباكء ئے علی 


- أهداف الدراسة :ي 
تهدف هذه الدراسة الى تحديد توقيتات اجراء۶ء العمليات المختلفة وذلك 
لتحقيق مايلي ٠‏ 
۲ ضط تزآمن اجراء العمليات اليدوية أضمان سيولة حركة الذي اف سن 
1 العملية الأولى وحتی العملية الأخيرة ٠‏ 


۲/۲ تحدید سرعات الاكية لتتزامن مع بعضها البعض ومع توقيتسكت 
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هذا وقد تم تحليل كل عملية الى الأنشطة الفرعية التي تتكون. منها كما 
هو موضح بالأشکال رقم ۲ء ۴ء ٤‏ حیث يوضع شكل رقم (۲)-الأنشطة.. الشسسسي 
تكون عمليات خط التجميد, أما شكل رقم )٤(‏ فيوضم ٠‏ أنشطة عمليسسات خط 


العو امل الشي 'زوعيت: في عطميم ٠‏ التجربة 


| ~ اختلاف معدل أداء العمال لنفس العملية تبعا لمايلي + س 
العمر الزمني. 
الخبرة السابقة' في أداء نفس العمل 
الخبرة السابقة في العمل باستخد ام أجهزة اوادوات مشابهة لما 
يتم استخدامه في المجزر. 
درجة الاستفادة من التدريب السابق لأد اء العمل. 
القدزاكت' E‏ لکل e‏ 


أ 


ب اختلاف قفار ات النطلاب على الشسجيل E‏ و الدقيق-لشوقيتسات الاد اء 
تبعا لما يلي : 
توف الخكفية ' الغلمية!. اللمشلاشبة :2 ' 
س اللخبرة. التسابقة في أذ |۶ :عمل مناسبه 
- مدى استيضاب الطالب: للتدريب 'القصيز الذي يعطىله. 
٠‏ الاسشعف اد الذهني: و النشقشي: و البدئي للطالب. 


٠‏ ج س اختلاف تلوقيشات أد 1ء٠‏ العنملات. خلال النفتن ات المختلفة. للعمل. 


التصميبسسسسم 


تم تصميم التجربة بحيث يتوفر مايلي : 
س تسجيل توقيتات الأد اء لعينة عشوائيةا من العمال الذين يوّدون نفس 
العملية . 
- قيام أكثر من طالب بتشجيل تؤقيتات أداء نفس العملية . 
- تسجيل توقيتات الأداء خلال فترات العمل المختلفة 
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1/۲/1 


الاقتراحات والتوصسات : 


تم وضع التوصيات والاقتراخاتا. التفصيلية لكل "من خط الذبع والتجهيز 
وخط التجميد باستخدام خان الحروجين: أما خط السلخ فقد تم حسسساب 
العمالة المطلوية لكل عملية سن عملياته فقط. 


آأخذ في الاعتبار وعند وضع التوضيات و المقترحات عدم احد اث آي تغيي سر 
في التجهيز ات الميكانيكية e‏ 


تم دمج بعض العمليات مع بعضه ف ال ع 
تخصيص أكشر من عامل أو جهوغة. غمل للعملية الواحدة بحيتث يحدتث توازن 
في زمن آد ۱ء العمليات المختلفة“ SE‏ التخلص من نقاط الاختناق. 


e زاش يكل‎ : TT 


ات اير (انرخاة ٠‏ م دع وين 
1 | يخصص عامل واحد في كل محطة لعملية الذبح. 
1 يتم تخصيص مجموعتين من العمال لتحميل الخراف المذبوحة على 


١‏ يتم تخصيص عامل واحد لكل من عفليتي قص ‏ الرقبة وقص الأرجل. 
٣‏ يتم تخصيص عامل واحد لكل من عمليتي قص الصدر واخراج الاحشاء 


1 يتم تخصیص عدد ۲ عمال لتقل" الباق من الحامل اليدوي السى 
التحامل الآلي بسالرغم من قصر الوقت اللازم لعملية النقل, وذلك 
ضمانا ا لحسن سير العمليات الشالية. 

1 // يتم تخضيص طبيب بيطري واحد لاجر اء اكشف الطبي على الذديائشسح 

ة لکل ٣‏ 'محطات ذب . على أن يقوم بوضع علامة مميزة على 

الذبينحة الصالحة وأخرى على غير الصالحة (استخدام دهان شابت 
يلوين مختلفينِ مشلا) 
تتم ٠ ٠‏ الشخلص من الدبائح (الخراف) غير الصالحة طبيا في أثناء 
عملية. النقل من الحامل الاي الى اليدوي في خط السلحخ وفسسي 
أشناء عملية ‏ اللنقل الى حو امل الشجميد في أخط التجميد. 


خط التجميسد 


۲/٦ 


1/۳/1 


۲/۳/1 


٢‏ يتم تخصيص أريعة مجموعات من الغمال للتخميل على حوامسل 
التجميد كل مجموعة مكونة من ۲ عمال. 
1 يتم اجراء عمليات غسيل الجوف والرقبة كما هي في اللوي 

ڪڪ الحالي أي بتخصيص عاملين لكل عملية. 
7/۲/٦‏ يتم تخصيص مجموعتين من العمال لتحميل عزبات نفل الذدباشسح 
الى شلاجة التجميد كل مجموعة مكوتة من ٣‏ عماله 
7/7/1 يتم تخصيص أربغة اينات الشقل الذبائح الى داخل الشلاجة سعسة 
كل عربة ٠١‏ دبناعح. ۰ 
٦‏ یخصص عدد ۲ عمال للتخزین في الشلاجة . 


حساب معدلات الأد اء طبقاً للنظام المقترح 
OOO‏ 


خظ الد والشجهین : 


عدد المحطات . = ٤۸‏ محطة 
عدد الحو امل الآكية = ٤‏ حوامل 
عدد المحطات التي تغذي کل حامل : = E‏ س = فخطة 
کو زمن اد اء اطول عملية في محطة الدمج والتجهيز 
متوسط الوقت الممنوح القصامل ليده الغملي 

٥۹,١1 = ٠١١ × ۳1۹۱ =‏ شانية ٠.‏ 
معدل انتاجية كل محطة = ٠,١(1 = ٥۹,٠1 = 1١‏ خروف لكل دقيقة 
معدل عدد الخراف في كل حامل آلي = ٠۲١٠۹ = ۱۲ × ۱,۰۱٦‏ خروف/دقيقة 
معدل انتاجية المخطة في الوردية )۸ ساعنات) = ٤۸۷,1۸‏ خروفا 
معدل انتاجية خط الذبح والتجهين في الوردية )۸ سا عات) 

٤ =‏ خروفا 


1 


(۳۹ شانية. 


خط التجميسد : 

متوسط زمن أداء اطول عملية = ۹0ره شانية 

متوسط الوقت الممنوح للعامل = ٥۹ث‏ »× ارا = هره شانية 
معدل انتاجية الخط = ٦۳۲ = ٩رەإ = ١‏ خروف/دة قيقة 


معدل انتاجية الخط في الوزدية (۸ ساعات) = ٠٠۲۲‏ خروفا 


ل 


۲//٦ 


التحميل على الحامل اليدوي 
قض الرقبة والأرج سل 


النقل الى الحامل الآكي 
الىكشف البيطري 


وبذلك تکون العمالة المطلوبة خسب النوعية هسي 


۱٦‏ طبیبا بیطرب سسا 
€ 14 جزارا 
۹۲ عت سالا 


خبط الشجمي د 


0 
0 


متوسط الوقت الممنوح للعامل := ۹0ر٥‏ × ١١ا‏ 


٠ 1, o۲ =‏ تاشيسة 
والجدول اللتسالي يوضح عدد العمال المطلنوبين لكلل غملية 


(۸ ساعات) 
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AT / 1۲ / لتا‎ 


انر اى الدكتور : 


مضوروع 


فيم السحوت ! 
الالسفادة من لحوم 


احم محروس محسسسرم 


الله 


الرحمن الرحسم 
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الف مرو 


متررع 
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الالسخاده من لحوم 


التحوت ال نه 


الما خت شى 
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مركر أنحاب ١‏ 
وسم 
الاسعاده 


الحوتب الج دة 


سم الله 


الرحمن الر حم 
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تحديد نقاط الاختناق التي توّدي الى عرقلة سير العمل في النظام 
الحالي واقتراح الحلول المناسبة لهاء 


تحديد أعد اد العمالة المناسبة , والتي, يجب توفيرها. عند كل محطة من 


المحدد ات و القيود. : 


| - الزمسن 

يتم تسجيللن جميع القراء ات اللازمة خلال شلائة أيام فقط هي فتسرة 
عمل المكروع حبك يدغ ذروة العمل خان الوم الأؤل رشم عتخفف الى خد 
كبر جد ١‏ خلال اهوم الشائي وعقل مصؤرة: كبيرة في اليوم ,الشالت: 


ب = العمال إا E E‏ ۰ 
عمالة موقتة يتم التعصاقد معها. خلال فترة , المشروع فقط, ولا يتاح 
لہا الوقت الكاف a‏ ۰ 


- مسجلو! الكر اك 
طا جار بت اناف ی لحمل خلال لا فر المقروع قت 
وبالرغم من مراعاة أن تكون لديهم خلفية ‏ علمية . الا أن المام هسم 
بأاساليب دراسة العمل وقدراتهم على أداء هذا العمل غير متوافرة» 
والفترة المتاحة لتدريبهم على هذا العمل التخصصي قصير جدا. 


ق ا 

يبلغ .عدد العمليات المطلوب دزاستها شمائية را عملية . وهسي 
عمليات مختلفة تماما عن بعضها البعض وتذفف في اا في 
مواقع المشروؤع الجر امي الأطرافه, ٠‏ 
رشتقشع سوه اتاك اتن فا معا ر ٠‏ 
أ ¬ مجموعة عمليات خط الذبح والتجهيزء 
BU‏ عمليات خط التجميده 
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اتل ستل ٠‏ 


يتضح من تحليل نتاعج توقيتات المجموعة الأولى من العمليات (خط الذيبح 
والنتجهيز) شكل رقم (۲) أن عملية التحميل على القضيب اليدوي وهي 
العملية التالية مباشرة لعملية الذبح تستغرق أطول وقت بالنسيسسة 
للخروف الواحد وهو ۷۴۳,۸۳ شانية ٠‏ ومن شم فهي التي تتحكم في مسار 
العمليات الأخرى في هذه المجموعة . 


ويتضح من تحليل نتاشح توقيتات المجموعة الشانية من العمليات (خط 
التجميد بالنتروجين) شكل رقم (۴) أن عملية التحميل على حوام لل 


ثانية ه 


أما بالنسبة للمجموعة الشثالثة من العمليسات (خط عمليات السلخ) شكل 
رقم )٤(‏ فان اطول وقت مستغرق هو الوقت اللازم لعملية سلخ الذبيحسة 
وهو ٠۳٠,۲٣۳‏ شانية. 


توضح النتائج وجود اختلافات كبيرة في زمن أداء العمليات المختلفة في 
كل خط مما يودي ألى ارباك شديد للعمل. فعلى سبيل المشال في محطسات 
الذبح والتجهيز نجد أن عملية التحميل على . القضيب اليدوي والتي 
تحتاج الى اشنين من العمال لتعليق كل خروف تستغرق ۷٣,۸٣۴‏ شانية 
بينما عملية قص الصدر والمخصص لها عامل واحد تستغزق 1,۸4 ثائنية أي 
أنه بينما يكون عمال التحميل مشغولون طول الوقت يكون عامل قص الصدر 
عاطلا حوالي إ۹٩*‏ من الوقت. 


من العمال لها غملية التراكم الضخمة للخراف المذبوحة والتي استحال 
تجهيزها خاصة خلال فترة الذروة في اليوم الأول من أيام عيد الأضص. 


لما كان متوسط زمن أداء أطول عملية في المجموعة الأولى للعمليات (خط 
الذبح والتجهيز) هو ۷۳,۸١‏ شانية يكون متوسط الوقت الذي يجب أن يمنح 
للعامل ٠,١(‏ × متوسط زمن أداء العملية ) هو ٠٠۸,١١‏ شانية أي أن كل 
محطة ذبح وتجهيز تنتج خروفا واحدا كل حوالي دقيقتين. آي أن الطاقة 
الاجمالية القصوى لجمييع محطات الذبح وعددها ٤۸‏ محطسة هو ۸٣و٤٣‏ 
روف رد قق 


ھکل رکم bh‏ ۹۲ " 


السلسل ارج لمليات 1۸ 
مجز اللحیصم ۱ لآ لى خط (قذبح وال تین 


اتناحيل عا حوامل اليد 
وؤٰذتخلسں من (تحزا ف غیں 
اتصاتحة 
غسيل (ترجة 


WcY‏ اهتحیل على عرہات هقل 


اقنتلاف د احل الللة 


OT nes 03 4V1‏ ا3ق (لنلاجة 


٤/1 


1/€/1 


ويعني هذا أن تتم تغذية خط التجميد من عدد ٦‏ محطات ذبح فقط. أو أن 
يوخد خروف من کل انين على الحامل المتجه. الى خط التجميد ويحول الى 


خط السلخ. 


وأقصى طاقة اناج لط التجميد ا ا ا و اعمالسة 
النقل والتحميل وتدریب»م ی و تحمل ونقل الخروف السسسى 
آکبر وقت ,محكوم بتجهيزد الية وهو وقت غسیل الجوف وهو ۷Y‏ 
شانية /خروف وفي هذم, الحالة کن ان قصل معدلات انتاجية الخط الى 
معدل انتاجية الخط 1 (۳۷ € × 1 4( 5 A0۸‏ خروف/دقيقة 

۰ خروف/ساعة‎ ol, 3 | 


٤١ 1۸‏ خروف/وردية 


حساب العمالة المطلوية طبقا للنظام المقترح : 


تاسكوب دخاب العفالة اللوي :طبفا لاسلوب القيل الشي: 
ففي كل من خطي الذيبح والتجميد فان أداء العملليسات محکوم شما ا 
بباقي العمليات في الخط ومن شم يتم حساب عدد العمال المطلوبين على 
أساس زمن أداء أطول عملية في الخط. أما في حالة خط السلخ فنظرا! لأن 
حركة الندبجاشح كلها يدوية ولذلك فانها تتیح مرونة ا تسمّح بحسساب عدد 
الان كل ع على حدة ٠‏ کما تم حسناب . العمالة على أساس اعطاء 
العايل 1 من رفن د اء العملية کسماح وذلك طبقا للمعدلات المتعسارف 
عليها عالميا. 


r a 


زمن ادا اطول علي = TiAl‏ شانية 9 
و الوقت الممنوح للعامل ليده العملية 
= ١۹ا٣‏ × ٠١1‏ = ١١,۹ه‏ ثانية 


راتجهول. الخالى رفخ مخف الال اللمطدويين لكل عملية فى الورد ية 
الواحدة (۸ ساعات عمل). ا 
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: خط السلخ‎ ۳/٤/٦ 


يوضح الجدول التالي عدد العمال المطلوبين لكل 'عملية في الوردية الواحدة 
(۸ ساعصات عمل) 


وبذلك تکون العمالة المطلوبة حسب النوعية هسي 
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